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/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ��Ks/�-ϭϵ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�
ŵǇ� ŬŝƚĐŚĞŶ� ƚĂďůĞ͕� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǁĞƐƚ� WƌŽǀŝŶĐŝĂů� ,ĞĂůƚŚ�
KƌĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ��ƌ͘��ŽŶŶŝĞ�,ĞŶƌǇ͘  
 

/͛ǀĞ� ƚĂŬĞŶ� ƐŽŵĞ�ƟŵĞ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕� ƐŝŶĐĞ�ŵŝĚ-
DĂƌĐŚ� ǁŚĞŶ� ƚŚŝƐ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ďĞŐĂŶ͘� /� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĞ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ�
ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ĞŵĂŝůƐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŝĞĮŶŐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĮůƚĞƌ� ŝŶ͘�dŚĞƐĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƵƐ͕� ǇĞƚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ǁĂǇƐ� ƐŚĂƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞŶƐĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� Ăůů�
ĂīĞĐƚĞĚ͖�Ăůů�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͘�
�ƌ͘��ŽŶŶŝĞ�,ĞŶƌǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ͕�͞�Ğ�ŬŝŶĚ͕�ďĞ�ĐĂůŵ͕�
ďĞ� ƐĂĨĞ͕͟� ďĞĐĂŵĞ� Ă� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ĂƐ� ǁĞ� ŵŽǀĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨĞĂƌ� ĂŶĚ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘ 
 

/� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ŚŽǁ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƌĂůůŝĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǁĞƌĞ�
ĨĞĚ͕� ŚŽǁ� ǁĞ� ƐŚĞůƚĞƌĞĚ� ƚŚŽƐĞ� ǁĞ� ĐŽƵůĚ͕� ĂŶĚ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ŽƵƚ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�Žƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘  
 

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŚĂĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ĂĚĂƉƚ͕� ƌĞŝŶǀĞŶƟŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶ� ŵĂŶǇ� ǁĂǇƐ� ĂƐ� ĚĂǇƐ� ƚƵƌŶĞĚ� ŝŶƚŽ� ǁĞĞŬƐ͕� ĂŶĚ� ǁĞĞŬƐ�
ƚƵƌŶĞĚ� ŝŶƚŽ� ŵŽŶƚŚƐ͘� WĞŽƉůĞ� ůŝŶĞĚ� ƵƉ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚŽŽƌǁĂǇƐ�ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ĂůĞƌƚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�,ĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ͕�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚĞ͕�ǁĞ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ�ŽƵƌ�ƉŽƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂŶƐ͕�
ƚŽŽŬ�Ă�ďƌĞĂƚŚ͕�ǁĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ĂŶ�/ƐůĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͘  
 

�ŌĞƌ�ĮǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŬŝĚƐ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ͕� ůĞĂǀĞƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ� ĨĂůů͕� ƚŚĞ�
ƌĂŝŶ�ĐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂǀĞ�ƌŽůůĞĚ�ŝŶ͘�
�ŶĚ� ƚŚĞŶ� &ƌŝĚĂǇ͕� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬƚŚ͕� Ă� ŶĞǁ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ĂƌƌŝǀĞĚ͕�
ďƌŝŶŐŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŝƚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐƵƌŐĞ� ŽĨ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕� ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕� ĨĞĂƌƐ͕� ĂŶĚ�
ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͘� ͞�Ğ� ŬŝŶĚ͕�ďĞ�ĐĂůŵ͕�ďĞ� ƐĂĨĞ͟� ĐĂŶ� ĨĞĞů� ŚĂƌĚ� ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽŶƚŽ͕�
ŵĂŬŝŶŐ� ŝƚ� ĞǀĞŶ� ŵŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽ͘� /� ŬĞĞƉ� ƌĞŇĞĐƟŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ� ŽĨ� Ă� ƌĞĐĞŶƚ� ^ƚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ƐůĂŶĚ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� &ŽƌƵŵ� ŬĞǇŶŽƚĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌ͕ <ĂƚĞ� K͛EĞŝůů͕ ǁŚŽ� ǁĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ϭϬϬ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� Ăƚ�
EĞƞůŝǆ�ĂŶĚ� ŝƐ�Ă� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ůĞĂĚĞƌ� ŝŶ�ŚĞƌ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�,Ğƌ�ǁŽƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌŽůůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�
ŵŝŶĚ͕�ǁŽƌĚƐ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͗ 
 

͞tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŽƐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ͕�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŽůǀĞ�ŚƵŵĂŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Ăƚ�ƐĐĂůĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ůŽĐĂůŝǌĞ͘�dŚĂƚ�ǁĞ� ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ� ƚŽ� ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ŚŽǁ� ƐŽŵĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ƚŚƌŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶŝŵĂŐŝŶĂďůĞ� ũƵƐƚ�Ă�
ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ͘ 
 

tĞ� Ăůů� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĮŶĚ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ� ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝŶ�ƐŚĂĚĞƐ�
ŽĨ� ĞŝƚŚĞƌ� ĚǇƐƚŽƉŝĂ� ;Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� Žƌ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ� Žƌ�
ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐͿ�Žƌ�ƵƚŽƉŝĂ� ;ĂŶ� ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƉůĂĐĞ�Žƌ� ƐƚĂƚĞ�ŽĨ� ƚŚŝŶŐƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚͿ͘ 
 

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ�ǁĞ� ĂƌĞ� ĞĂĐŚ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚŽŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ůŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŝŶŚĞƌŝƚ�ƐŽ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ĐŚŽŽƐĞ�ǁŝƐĞůǇ͘͟ 

 

/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƐǇ͘��ŌĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�
ǁŚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŵŝŐŚƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŚŽ� ƐŚŽǁƐ� ƵƉ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͕� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ƟŵĞ� ĂŐĂŝŶ͕� ǁŚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ � ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ǁŚŽ� ĐŚŽŽƐĞƐ� ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘ � tĞ� ŚĂǀĞ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀĞ� ƚŚŝƐ� ĂŶĚ͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ĐƌĞĂƚĞ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŵŽƌĞ͘��dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
�Ε�DŝĐŚĞůůĞ�^ƚĂƉůĞƐ͕�DĂǇŽƌ� 

�ĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ��ůŽĐŬƚŽǁĞƌ 
zŽƵƌ�/ŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�Ăƚ��ƵŶĐĂŶ��ŝƚǇ�,Ăůů 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͍ 
sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ�ͮ�WŚŽŶĞ�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϲϭϮϲ�ͮ��ŵĂŝů�ĚƵŶĐĂŶΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ 

�/dz��Ks/�-ϭϵ�hW��d� 
 

dŚĞ� WƌŽǀŝŶĐŝĂů� DĞĚŝĐĂů� ,ĞĂůƚŚ� KĸĐĞƌ͛Ɛ�
ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ĐůĞĂƌ͗� ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ;ϲ� ĨĞĞƚͬϮ� ŵĞƚƌĞƐ� ĂƉĂƌƚͿ͕�
ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ŚĂŶĚ� ǁĂƐŚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ǁĞĂƌŝŶŐ� Ă� ŵĂƐŬ�
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ͘ 
 
· tĞĂƌŝŶŐ� Ă� ŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů͕� ĐůŽƚŚ� ŵĂƐŬ͕�
ŝƐ ŶŽǁ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝŶ� Ăůů� ŝŶĚŽŽƌ� ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞƐ͕�
ĂŶĚ� ŽŶ� ƉƵďůŝĐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘� � WĞŽƉůĞ� ǁŚŽ�
ĐĂŶŶŽƚ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�Žƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƵƚ�ŽŶ�Žƌ�
ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ŵĂƐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ͘ 

 
· dŚĞ� �ƵŶĐĂŶ� &ĂƌŵĞƌƐ͛� DĂƌŬĞƚ� ǁŝůů� ŚŽƐƚ� ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ�
ĨŽƌ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐƚŽĐŬ� ƵƉ� ŽŶ�
ĞƐƐĞŶƟĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 

 
· dŚĞ� �ŶŶƵĂů� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĮƌĞǁŽƌŬƐ� ĚŝƐƉůĂǇ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ŽǁŶƚŽǁŶ� �ƵŶĐĂŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
�ƌĞĂ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ďƵƐǇ� ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ� �ŝƚǇ� ƐƚƌĞĞƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐƉŝƌŝƚ͘�DĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨƌŽŶƚ� ǁŝŶĚŽǁƐ� ǁŝƚŚ� ĐŚĞĞƌ͕�
ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ǇŽƵ� ƐĂĨĞůǇ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�
ŚŽůŝĚĂǇ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘�EŽǁ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƟŵĞ� ƚŽ� ƐƚĂǇ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 

 
· �ŝƚǇ� ,Ăůů� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĨŽƌ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ŽŶůǇ͘� &Žƌ� ŐĞŶĞƌĂů� ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů͗�
ĚƵŶĐĂŶΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ͗�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϲϭϮϲ 

 
· WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 
&Žƌ� ŐĞŶĞƌĂů� ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů͗���� 

���ƉƵďůŝĐΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ͗�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϱϯϮϭ� 



�/dz�K&��hE��E��EEh�>�&KK��Θ�dKz��Z/s� 
����D��Z�ϳ-ϭϬ͕�ϮϬϮϬ 

dŚĞ� WƵďůŝĐ� tŽƌŬƐ� ĐƌĞǁ� ǁŝůů� ďĞ� ƉŝĐŬŝŶŐ� ƵƉ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ŶŽŶ-
ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ� ĨŽŽĚ� ŝƚĞŵƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ŶĞǁ� ƵŶǁƌĂƉƉĞĚ� ƚŽǇƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�
ĨŽŽĚďĂŶŬ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�� 
WůĞĂƐĞ� ƉůĂĐĞ� ǇŽƵƌ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕� ĐůĞĂƌůǇ� ŵĂƌŬĞĚ� &KK�ͬdKz� �Z/s�͕�
ĐƵƌďƐŝĚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŐĂƌďĂŐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
�ĞĐĞŵďĞƌ� ϳ-ϭϬ͕� ϮϬϮϬ͕� Žƌ� ĐĂůů� WƵďůŝĐ� tŽƌŬƐ� Ăƚ� ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϱϯϮϭ� ƚŽ�
ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŚŽƵƌƐ͘ 
WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ͕�ǁĞ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĂĐĐĞƉƚ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� Ăƚ� �ŝƚǇ�
,Ăůů�Žƌ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�zĂƌĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 

Khd^d�E�/E'�hd/>/dz�>�s/�^ 

WůĞĂƐĞ� ƉĂǇ� ǇŽƵƌ� ƵƟůŝƚǇ� ďŝůů͕� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŶŽ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϯϭ͕� ϮϬϮϬ͘� �ŶǇ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůů� ĂƐ�Ăƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ǁŝůů�
ďĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ŝŶĐƵƌ� ĚĂŝůǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƐƚĂƌƟŶŐ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͕� ϮϬϮϭ͘� YƵĞƐƟŽŶƐ͍� WůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů�
ƵƟůŝƟĞƐΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ 

�/dz�K&��hE��E�ϮϬϮϬ��t�Z�^ 
�ŶŶƵĂůůǇ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ƵŶĐĂŶ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĂǁĂƌĚƐ� ƚŽ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ǁŚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚƐ� ŽĨ� Ăƌƚ͕� ƐƉŽƌƚ͕� ĂŶĚ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͕� ϮϬϮϬ͕� Ăƚ� ϲ͗ϬϬ� Ɖŵ� ƚŚĞ�
�ŝƚǇ� ǁŝůů� ŚŽƐƚ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ĂǁĂƌĚƐ� ŽŶůŝŶĞ͘� � dŽ� ǁĂƚĐŚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂǁĂƌĚƐ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƵŶĐĂŶ͘ĐŝǀŝĐǁĞď͘ŶĞƚͬWŽƌƚĂůͬsŝĚĞŽ͘ĂƐƉǆ�� 
 

�ƵŶĐĂŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞ�,Ăůů�ƐǁĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ͗ 
· tƌĂǇ�tĂƚƐŽŶ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ 
· >ĞĂŶŶĞ��ůŽƐƐŽŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŚŝĞĨ 
· tĂƌƌĞŶ�ZƵŝƚĞƌ͕��ĂƉƚĂŝŶ 
 

· dŚĞ�WĞƌƉĞƚƵĂů��ƌƚƐ�dƌŽƉŚǇ�ƚŽ��ůĞǆ�'ĂůůĂĐŚĞƌ 

· dŚĞ� WĞƌƉĞƚƵĂů� dƌŽƉŚǇ� ĨŽƌ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� Θ� ^ƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ� ƚŽ� dŽŵ�
sĞĞŶƐƚƌĂ 

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂǁĂƌĚ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǁŝĐŚĂŶ�sĂůůĞǇ͘� 

�h^/E�^^��E���K'�>/��E���Z�D/E��Z 
�ƵƐŝŶĞƐƐ� >ŝĐĞŶĐĞ� ĂŶĚ� �ŽŐ� >ŝĐĞŶĐĞ� ŝŶǀŽŝĐĞƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͘� /Ĩ� ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�Žƌ�ĐůŽƐĞĚ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�
Žƌ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ��ŝƚǇ�,Ăůů�ŬŶŽǁ͘ 
WŚŽŶĞ͗�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϲϭϮϲ�ͮ��ŵĂŝů͗�ĮŶĂŶĐĞΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ 

�hdKD�d/��W�zD�Ed�W>�E 
dŚĞ� �ŝƚǇ� ŝƐ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĞ� �ƵƚŽŵĂƟĐ�
WĂǇŵĞŶƚ� WůĂŶ� ŝƐ� ŶŽǁ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� Ăůů� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ǁŚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ƵŶĐĂŶ� ǁĂƚĞƌ� ďŝůůƐ͘� dŚŝƐ� ŽƉƟŽŶĂů�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁƐ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ďŝůů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝůů�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŝůů�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŝƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͘ 
 

dŽ� ƐŝŐŶ� ƵƉ͕� ĚŽǁŶůŽĂĚ� ƚŚĞ� �ƵƚŽŵĂƟĐ� WĂǇŵĞŶƚ� ĨŽƌŵ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ŝƚ�
ƚŽ�ƵƟůŝƟĞƐΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ 

�/dz�K&��hE��E�,K>/��z�,KhZ^�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

 

�ŝƚǇ�,Ăůů�–�ϮϬϬ��ƌĂŝŐ�^ƚƌĞĞƚ 
· �ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ   �ůŽƐŝŶŐ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 
· �ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ   �ůŽƐĞĚ 
· �ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϴ�–�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�� �ůŽƐĞĚ 

 

���WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�–�ϭϬϵϭ�DĂƌĐŚŵŽŶƚ�ZŽĂĚ 
· �ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ   �ůŽƐŝŶŐ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 
· �ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ�   �ůŽƐĞĚ 
· :ĂŶƵĂƌǇ�ϭ    �ůŽƐĞĚ 

 

�ŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϳϭϵϮ 
 

%(67�:,6+(6�)25�$�6$)(�	�+$33<�+2/,'$<�6($621�� 

��dd�Z�,KD�^����Z���d��WZK'Z�D 

dŚĞ� �ůĞĂŶ� ��� �ĞƩĞƌ� ,ŽŵĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŽīĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� WƌŽǀŝŶĐŝĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƌĞďĂƚĞƐ� ĨŽƌ� ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ� ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�
Žƌ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘��ŽƵďůĞ�ƌĞďĂƚĞƐ�
ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ŽīĞƌĞĚ͕� ĨŽƌ� ƐĞůĞĐƚ� ƵƉŐƌĂĚĞƐ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ďĞĨŽƌĞ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͘ 
 

^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�͞ƚŽƉ-ƵƉ͟�
ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ� ĨŽƌ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵŶĐĂŶ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ďĞƩĞƌŚŽŵĞƐďĐ͘ĐĂ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞďĂƚĞƐ͘� 

ϮϬϮϭ��h�'�d�d�><^��Z��/E�^�^^/KE͊ 

�ŽƵŶĐŝů� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ϮϬϮϭ� ďƵĚŐĞƚ� ĂŶĚ� ŶŽǁ� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵŶĐĂŶ͛Ɛ�ϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ͘��WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
WůĂĐĞ^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ͗ 

WůĂĐĞƐƉĞĂŬ͘ĐŽŵͬĚƵŶĐĂŶďƵĚŐĞƚϮϬϮϭ 

ϮϬϮϭ��KhE�/>�D��d/E'�^�,��h>� 
 

dŽ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WƌŽǀŝŶĐŝĂů� ,ĞĂůƚŚ� KĸĐĞƌΖƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕��ƵŶĐĂŶ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ� ŝŶ�
ϮϬϮϭ͗ 
 
 
 
 
 
 
� 
 
 
 
 
��������ΎϮϬϮϭ��ƵĚŐĞƚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ����ΎΎ�ŶŶƵĂů��ǁĂƌĚƐ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� tŚŽůĞ� ;�KtͿ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ�ŵĂǇ� ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ;ŵĂǆ͘� ϰ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐͿ� ďǇ�
ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ĐƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
ϮϬϮϮ� �ƵĚŐĞƚ� �Kt�ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂƌĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ� ŶŽŽŶ�
ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϭ͘� 
dŽ�ǀŝĞǁ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��Kt�ĂŐĞŶĚĂƐ͕�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ� ůŝǀĞ�
ƐƚƌĞĂŵͬƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŵĞĞƟŶŐ� ǀŝĚĞŽƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�
�ŝǀŝĐtĞď�WŽƌƚĂů͗�ĚƵŶĐĂŶ͘ĐŝǀŝĐǁĞď͘ŶĞƚͬWŽƌƚĂůͬ 

dŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� �Kt� ŵĞĞƟŶŐƐ� Žƌ� ƐƵďŵŝƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� �ŽƵŶĐŝů� Žƌ� �Kt� ĂŐĞŶĚĂ� ŝƚĞŵƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� �ĐƟŶŐ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ� Ăƚ� ŵŽŶŝŬĂΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ� Žƌ� ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϲϭϮϲ͘�
YƵĞƐƟŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ĂůůŽƩĞĚ�
ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 
EKd�͗� DĞĞƟŶŐ� ĚĂƚĞƐ� ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�� 

�ŽƵŶĐŝů 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ�;dƵĞƐͿ DĂƌĐŚ�ϭ 
DĂƌĐŚ�ϭϱ �Ɖƌŝů�ϲ�;dƵĞƐͿΎ 
�Ɖƌŝů�ϭϵΎ DĂǇ�ϯΎ 
DĂǇ�ϭϳ :ƵŶĞ�ϳ 
:ƵŶĞ�Ϯϭ :ƵůǇ�ϭϵ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϲ ^ĞƉƚ�ϳ�;dƵĞƐͿ 
KĐƚŽďĞƌ�ϰ KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϲΎΎ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ 


