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tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ϮϬϮϬ͕� Ă� ǇĞĂƌ� ŶŽŶĞ� ŽĨ� ƵƐ� ĐŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ŝŵĂŐŝŶĞĚ� ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� Ăůů� ƚƌǇ� ƚŽ� ŶĂǀŝŐĂƚĞ� ŽƵƌ� ǁĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ͘� tĞ� ƐĞŶƚ� ŽƵƚ� Ă�
^ƉĞĐŝĂů� �ĚŝƟŽŶ�DĂǇ� EĞǁƐůĞƩĞƌ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ĚƵƌŝŶŐ� WŚĂƐĞ� ϭ͘� dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐŚŝŌƐ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů-
:ƵŶĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐŽƐƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ��ƵŶĐĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� �ƌĞĂ� ;���/�Ϳ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ� ŽĨ� EŽƌƚŚ�
�ŽǁŝĐŚĂŶ͘� dŚĞƐĞ� ĞǆƚƌĂ� ƐŚŝŌƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� � ƌĞŐƵůĂƌ� ϯ�
ŶŝŐŚƚ� ƐŚŝŌƐ� Ă� ǁĞĞŬ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŚĂĚ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ͕� ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘� 
 

�ŝƚǇ� WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ� ĐƌĞǁƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ�ǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ�
�ƵŶĐĂŶ�^ƚƌĞĞƚ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌŵĂŝŶ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
�Ɛ�ǁĞůů͕�ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ƚƌĂĐŬƐ�ŶĞĂƌ��ŚĂƌůĞƐ�
,ŽĞǇ� WĂƌŬ� ǁĂƐ� ƵƉŐƌĂĚĞĚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ĐĂŶ� ƐĂĨĞůǇ� ĐƌŽƐƐ� ŽǀĞƌ�
ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ĂƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ͘� 
 

dŚĞ� �ŝƚǇ� ůĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ�ǁŚĂƚ� ŚĂƐ� ŐƌŽǁŶ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽŽĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� dŚĞ� �ŽǁŝĐŚĂŶ�'ƌĞĞŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝƐ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ƚĂƐŬ� ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ� ŝƐ�ƐƟůů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞĞŬůǇ� ;ŽŶ��ŽŽŵͿ͘��
/Ŷ�:ƵŶĞ͕�ϴ͕Ϯϲϱ�ŵĞĂůƐ͕�ϰ͕ϳϬϬ�ŚĂŵƉĞƌƐ͕�ϭϱ͕ϬϬϬůďƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�Ψϭϳ͕ϬϬϬ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ĐŽƵƉŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ��ŽǁŝĐŚĂŶ�sĂůůĞǇ͘�tŚĞŶ� /�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ� ũŽŝŶ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĮůůĞĚ͕�ĂƐ�/�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶƚĞƌ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͕�ƚƌŝƵŵƉŚƐ͕�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�
ĂŚĞĂĚ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ŶŽ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘� 
 

dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă��Ks/�-ϭϵ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǁŚĞŶ� ǁĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŚĂƚ� �ůŽĐŬ� tĂƚĐŚ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� KƩĂǁĂ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ǁŝƚŚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Z�DW͘� 
 

/Ŷ� WŚĂƐĞ� Ϯ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� �ŝƚǇ� �Ks/�-ϭϵ� 'ƌĂŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
KŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ����/�� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�
^ƚĂƟŽŶ� ^ƚƌĞĞƚ� �ŽŵŵŽŶƐ͕� ŚĞůƉŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĚŽǁŶƚŽǁŶ� ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŽƵƚĚŽŽƌ� ĞĂƟŶŐ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ͖� ǁŚŝĐŚ�
ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ� ŝŶǀŝƟŶŐ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�
ĐŽƌĞ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
�ƵŶĐĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ďǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵǇ�>ŽĐĂů��ŽǁŝĐŚĂŶ�
�ĂŵƉĂŝŐŶ͕� ƚŚĞ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͛Ɛ� �Ks/�-ϭϵ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�
dŚĞƐĞ� ǁĞƌĞ� Ăůů� ƉŽƐƐŝďůĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů�
ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 
 

dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ũƵƐƚ� Ă� ĨĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƐŽ� ĨĂƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŚĂƐ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĐŽŵĞ� ŝŶ� ŵĂŶǇ� ĨŽƌŵƐ͕� ƐŽŵĞ� ĂƌĞ� ƐŚŽƌƚ�
ůŝǀĞĚ͕� ƐŽŵĞ� ĨĂůů� ĂƉĂƌƚ͕� ŽƚŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ůŽŶŐ� ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌŵƐ͘�
tŚĂƚĞǀĞƌ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ŶŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ� ŝƐ�
ŚĂƌĚ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ� ŚĂƌĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŶŽ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕� ĨĂŵŝůǇ͕�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ĨĂĐĞ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŚĞƐĞ� ƟŵĞƐ� ĂƌĞ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƵƐ͕� ĂůŽŶĞ͘� tĞ� Ăůů�
ǁĂŶƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ƐĂĨĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƐŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƵƐ�
ƚŚĞƌĞ͘�^ŵĂůů��ŝƚǇ͕��/'�,ĞĂƌƚƐ͘�� 
 

dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�/�Ăŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ϮϱϬ-ϰϲϲ-ϵϰϭϮ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŵĂǇŽƌΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ͘� � /� ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ΛDĂǇŽƌDŝĐŚĞůůĞ^ƚĂƉůĞƐ 
 
Ε�DŝĐŚĞůůĞ�^ƚĂƉůĞƐ͕�DĂǇŽƌ� 

�ĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ��ůŽĐŬƚŽǁĞƌ 
zŽƵƌ�/ŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�Ăƚ��ƵŶĐĂŶ��ŝƚǇ�,Ăůů 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͍ 
sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ�ͮ�WŚŽŶĞ�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϲϭϮϲ�ͮ��ŵĂŝů�ĚƵŶĐĂŶΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ 

�/dz��Ks/�-ϭϵ�hW��d� 
 

dŚĞ� WƌŽǀŝŶĐŝĂů� DĞĚŝĐĂů� ,ĞĂůƚŚ� KĸĐĞƌ͛Ɛ� ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ĐůĞĂƌ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ� ƚŚĂƚ� ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ;ϲ� ĨĞĞƚͬϮ� ŵĞƚƌĞƐ� ĂƉĂƌƚͿ͕� ĨƌĞƋƵĞŶƚ�
ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͕�ĐĂƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�Žƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ϲ�ĨĞĞƚ�ĂƉĂƌƚ͕�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐůŽǁ�
ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘ 
�ƌŝƟƐŚ� �ŽůƵŵďŝĂ� ŝƐ� ŝŶ� WŚĂƐĞ� ϯ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů�
ƐŽŵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�WŚĂƐĞ�Ϯ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘� � /ƚ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ�
Ăůů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘�� 
dŽ� ĂůŝŐŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� DĞĚŝĐĂů� ,ĞĂůƚŚ� KĸĐĞƌ͛Ɛ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�dĂǆ�WĞŶĂůƚǇ��ĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ϮϬϮϬ�ƚĂǆ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ�ǁĂƐ�:ƵůǇ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ƉĂǇ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ͘� � dŚĞ�ĮƌƐƚ�ϱй�ƉĞŶĂůƚǇ�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�
ǁŝůů� ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ŽŶ� KĐƚŽďĞƌ� ϭƐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ϱй�
ƉĞŶĂůƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮŶĚ�͘� 
tĂŝǀĞĚ� ƚŚĞ� WĞŶĂůƟĞƐ� ĨŽƌ� tĂƚĞƌ� �ŝůůƐ͘� � �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů�
ǁĂŝǀĞĚ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ďŝůůƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͕��Ɖƌŝů͕�ĂŶĚ�DĂǇ�
ϮϬϮϬ͘� �KŶ� :ƵůǇ�ϮϬƚŚ��ŽƵŶĐŝů� ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ŵŽƟŽŶ� ƚŽ�ǁĂŝǀĞ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůŝŶŐ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ƵŶƟů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĂŶǇ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůŝŶŐ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�
:ƵŶĞ͘ 
WĂƌŬŝŶŐ͘� DŽŶƚŚůǇ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƉĂƐƐ� ŚŽůĚĞƌƐ� ŵĂǇ� ŶŽǁ� ƵƐĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ƐƚĂůůƐ� Ăƚ� ϴϵ� �ǀĂŶƐ� ^ƚƌĞĞƚ� ;ŶĞǆƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� /ƐůĂŶĚ�
^ĂǀŝŶŐƐ� ďƵŝůĚŝŶŐͿ͘� �Ɛ� ǁĞůů͕� Ă� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ϯ� ŚŽƵƌ� ĨƌĞĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐƌĞĂƚĞĚ� Ăƚ� ϭϯϱ� <ĞŶŶĞƚŚ�
^ƚƌĞĞƚ͘�� 
&ŽŽĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͘��ŽǁŝĐŚĂŶ�'ƌĞĞŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�
ĂŶ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ� ďǇ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĨŽŽĚ�
ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 
WƵďůŝĐ� tĂƐŚƌŽŽŵƐ� Θ� WĂƌŬƐ� KƉĞŶ͘� dŚĞ� �ŝƚǇ� ƉƵďůŝĐ�
ǁĂƐŚƌŽŽŵƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 
�ŝƚǇ�ƉĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƉĂƐƐĞƌƐďǇ͘� 
�ƵŶĐĂŶ� &ĂƌŵĞƌƐ͛�DĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ��ƵŶĐĂŶ�&ĂƌŵĞƌƐ͛�DĂƌŬĞƚ�
ŝƐ� ŽƉĞŶ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇƐ� ǁŝƚŚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�<ĞŶŶĞƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͘�KƉĞŶ�
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ-Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 
WƵďůŝĐ� �ĐĐĞƐƐ� �ůŽƐƵƌĞƐ͘�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ĐůŽƐĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͘� � �ŝƚǇ�,Ăůů� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ĨŽƌ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�
ŽŶůǇ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͗ 

· ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŝŵŵƵŶĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͖�ĂŶĚ 

· ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ 
&Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝƚǇ�,Ăůů� Ăƚ�ϮϱϬ-ϳϰϲ-
ϲϭϮϲ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ĚƵŶĐĂŶΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ� 
WƵďůŝĐ� �ǀĞŶƚƐ� Ăƚ� �ŝƚǇ� KǁŶĞĚ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 'ĂƚŚĞƌŝŶŐƐ� ŽĨ�
ŽǀĞƌ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ĂŶ�
ĞǀĞŶƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘ 
�ŝƚǇ��Ks/�-ϭϵ�'ƌĂŶƚƐ��ǁĂƌĚĞĚ͗ 

· �ŽǁŶƚŽǁŶ��ƵŶĐĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ͕�
͞�ƵǇ�>ŽĐĂů͟�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͖ 

· �ŽǁŶƚŽǁŶ� �ƵŶĐĂŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� �ƌĞĂ͕�
^ƚĂƟŽŶ�^ƚƌĞĞƚ��ŽŵŵŽŶƐ�&ŽŽĚ��ŽƵƌƚ͕�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͖�ĂŶĚ 

· �ŽǁŝĐŚĂŶ�'ƌĞĞŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�^ŵĂůů�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�
ZĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚƐ͕�ΨϭϬ͕ϬϬϬ 



��/ZE^DKZ��E�/',�KhZ,KK��W>�E 

dŚĞ�ĚƌĂŌ��ĂŝƌŶƐŵŽƌĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ͕�ĞŶǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƐŚŽƌƚ-� ƚŽ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ůŽŽŬ� ĂŶĚ� ĨĞĞů� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĂƌĞĂ� Ăƚ�
�ĂŝƌŶƐŵŽƌĞ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ǀŝĞǁ�Ăƚ�ƉůĂĐĞƐƉĞĂŬ͘ĐŽŵͬ�ĂŝƌŶƐŵŽƌĞ͘�WƵďůŝĐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�
ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ƚŽ�
�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͘�^ƚĂī�ĂƌĞ�ƌĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶƉƵƚ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂŶĚ� ǁŝůů�
ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ĚƌĂŌ� ƚŽ� �ŽƵŶĐŝů� ƚŚŝƐ� ĨĂůů͘� WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐĞƌǀŝĐĞƐΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ� ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Žƌ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉůĂŶ� Žƌ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͘� 

t�d�Z�D�d�Z�WZK'Z�D 
/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŵŽƐƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŽŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƚƌŝ-ĂŶŶƵĂů�ďŝůůŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŵĞƚĞƌĞĚ�ƌĂƚĞ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�
ŝƐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŽŶ� ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 

�ĐĐŽƵŶƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗����������^ǇƐƚĞŵ��ƌĞĂ͗ ��� ������ǆƉĞĐƚĞĚ��ĂƚĞ͗ 
ϮϬϬ�Θ�ϯϬϬ����������������������EŽƌƚŚ��ŽǁŝĐŚĂŶ �������������������:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ 
ϲϮϬ-ϲϯϬ ������������EŽƌƚŚ��ŽǁŝĐŚĂŶ �������������������:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ 
ϲϵϬ ���������������������������ŽǁŝĐŚĂŶ�dƌŝďĞƐ �������������������:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ 
ϲϱϬ�Θ�ϴϱϬ��������ŽǁŝĐŚĂŶ�sĂůůĞǇ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ������:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ 
dŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞƚĞƌĞĚ�ƌĂƚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĮǆĞĚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�
ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŵĞƚĞƌ� ĂŶĚ� Ă� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĐƵďŝĐ� ŵĞƚƌĞ�
;ϭ͕ϬϬϬ�ůŝƚƌĞƐͿ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�–�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�
ǇŽƵ�ƉĂǇ͘� �dŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ƚƌŝ-ĂŶŶƵĂů�ďŝůůŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂƌĞ� :ĂŶƵĂƌǇ� ƚŽ��Ɖƌŝů͕�
DĂǇ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ͕�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗�ƵƟůŝƟĞƐΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ� 

&/Z��WZ�s�Ed/KE�t��<�K�dK��Z�ϰ-ϭϬ 

͞^ĞƌǀĞ�hƉ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝƚĐŚĞŶ͊͟ 
hŶĂƩĞŶĚĞĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ĮƌĞƐ͘��
/ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ďĞ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƌŝƐŬƐ͖�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘� 

· ^ƚĂǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ 
· dŝŵĞ�ŝƚ 
· <ĞĞƉ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĐůĞĂƌ 
· WƵƚ�Ă�ůŝĚ�ŽŶ�ŝƚ 
· hƐĞ�ŽǀĞŶ�ŵŝƩƐ 

�KhE�/>�D��d/E'^��KEd/Eh���^�͞s/Zdh�>͟ 

�ƵŶĐĂŶ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WƌŽǀŝŶĐŝĂů� ,ĞĂůƚŚ� KĸĐĞƌΖƐ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘�DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĐĂŶ� ǀŝĞǁ� ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ǁĞď�ƐƚƌĞĂŵ�ůŝŶŬ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƵŶĐĂŶ͘ĐŝǀŝĐǁĞď͘ŶĞƚͬWŽƌƚĂůͬsŝĚĞŽ͘ĂƐƉǆ� �ůƚĞƌŶĂƚĞůǇ͕� ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ǀŝĞǁ�Ăƚ�zŽƵdƵďĞ͘ĐŽŵ�ďǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�͞�ŝƚǇ�ŽĨ��ƵŶĐĂŶ͘͟ 
YƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ĂŐĞŶĚĂ� ŝƚĞŵƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƌĚĞƌ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƉĂŝŐĞΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ͘� WůĞĂƐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

^,KZd�Z��/>>/E'�W�Z/K� 

/Ŷ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƚŽ� ŵĞƚĞƌĞĚ�
ǁĂƚĞƌ�ƌĂƚĞƐ͕�Ăůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ϮϬϬ� Žƌ� ϯϬϬ� ;E͘� �ŽǁŝĐŚĂŶͿ� ŚĂǀĞ� Ă� ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ� ďŝůůŝŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ� ĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ� ϯϭ͕� ϮϬϮϬ͘� � ZĂƚĞƐ�ǁŝůů� ďĞ�
ƉƌŽƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ďŝůůŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 

E�t��hdKD�d/��W�zD�Ed�W>�E 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉŚĂƐŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ��ƵƚŽŵĂƟĐ�WĂǇŵĞŶƚ�
WůĂŶ� ĨŽƌ� ƵƟůŝƚǇ� ďŝůůƐ͘� dŚŝƐ� ŽƉƟŽŶĂů� ƉĂǇŵĞŶƚ� ƉůĂŶ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ� ƚŚĞ� ďĂůĂŶĐĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ďŝůů� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ� ďĂŶŬ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�
ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ŵĂŝů� ǇŽƵ�Ă� ĐŽƉǇ�ŽĨ� ǇŽƵƌ�ďŝůů�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�;ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ƐƚĂƌƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ϭϬϬ͕� ϲϭϬ� Žƌ� ϴϭϬͿ� ĂƌĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ƚŽ� ĞŶƌŽůů͘�
dŚĞ��ŝƚǇ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ƉŚĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ŝŶ� ϮϬϮϭ͘� � &Žƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů͗�
ƵƟůŝƟĞƐΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ 

t,/d��ZK���^hWWKZd/s��,Kh^/E'�
��s�>KWD�Ed 

���,ŽƵƐŝŶŐ�ŝƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽǁŝĐŚĂŶ�sĂůůĞǇ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϮϲϬ�tŚŝƚĞ�ZŽĂĚ͕�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ƉƵƌƉŽƐĞ-ďƵŝůƚ� ƐƚƵĚŝŽ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ƚŽ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Žƌ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘����,ŽƵƐŝŶŐ�
ŝƐ� ĂůƐŽ� ĐƌĞĂƟŶŐ� Ă� ϱϬ� ƵŶŝƚ� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽŶ�
�ƌŝŶŬǁĂƚĞƌ�ZŽĂĚ� ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŽǁŝĐŚĂŶ͘�dŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�
ďǇ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕� ŶŽŶƉƌŽĮƚ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ƐƚĂī� ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� Ϯϰͬϳ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ� ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĨŽŽĚ͕� ůĂƵŶĚƌǇ͕� ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘� ^ƵƉƉŽƌƟǀĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ� ŝƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚƐ� ĂŶĚ�
ƐŚĞůƚĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ƐƚĂďůĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ͕� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� ůŝĨĞ͘��ůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�
ƌĞŶƚ͘����ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬůĞƚƐƚĂůŬŚŽƵƐŝŶŐďĐ͘ĐĂͬĐŽǁŝĐŚĂŶ-ǀĂůůĞǇ-ǁŚŝƚĞ-ƌŽĂĚ 
Kƌ�ĞŵĂŝů͗�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇƌĞůĂƟŽŶƐΛďĐŚŽƵƐŝŶŐ͘ŽƌŐ 

ϴϱ�^d�d/KE�^dZ��d�Θ�t,/^d>�Z�^dZ��d� 
W>���D�</E'�WZK:��d^ 

/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ďĞŐĂŶ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ� ůŽƚ� Ăƚ� ϴϱ� ^ƚĂƟŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ^ƚĂƟŽŶ� ^ƚƌĞĞƚ� WĂƌŬ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ƐƉĂĐĞƐ� ĂůŽŶŐ� tŚŝƐƚůĞƌ�
^ƚƌĞĞƚ� ;ŽŶĞ�ďůŽĐŬ�ĞĂƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�dƌĂŶƐ��ĂŶĂĚĂ�,ŝŐŚǁĂǇͿ͘�
�ƵĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ͕� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƉŚĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ǁĞƌĞ� ĐĂŶĐĞůĞĚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽƉƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶůŝŶĞ� ĨƌŽŵ�DĂǇ�ƚŽ� :ƵůǇ͘�
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĮŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�
�ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴƚŚ͘� 

D����D��E��ZKd�Zz�W�Z<^�D�^d�Z�W>�E 
dŚĞ�ĚƌĂŌ�DĐ�ĚĂŵ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ�WĂƌŬƐ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂĐƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬƐ͛� ŶĂƚƵƌĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŵĞŶŝƟĞƐ͕�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƉůĂĐĞƐƉĞĂŬ͘ĐŽŵͬDĐ�ĚĂŵ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵƌ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�Įůů�ŽƵƚ� ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�Žƌ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŽƉĞŶ�
ŚŽƵƐĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬƐ� ;ĨŽůůŽǁŝŶŐ� �Ks/�-ϭϵ� ƐĂĨĞƚǇ� ƉƌŽƚŽĐŽůƐͿ͘� WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī͕�Žƌ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ůŝƐƚ�Ăƚ͗�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐĞƌǀŝĐĞƐΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ 

· ZŽƚĂƌǇ�WĂƌŬ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ-ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 

· DĐ�ĚĂŵ�WĂƌŬ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϬϬ-ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 

�/dz�K&��hE��E�ϮϬϮϬ��t�Z�^ 
�Ž� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ĚĞƐĞƌǀĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŶŽŵŝŶĂƚĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�WĞƌƉĞƚƵĂů� �ƌƚƐ� dƌŽƉŚǇ͕� ƚŚĞ�WĞƌƉĞƚƵĂů� dƌŽƉŚǇ� ĨŽƌ������
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ� Θ� ^ƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ͕� Žƌ� ƚŚĞ� ^ĐƌŽůů� ŽĨ� ,ŽŶŽƵƌ͕� ƚŚĞ�
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌŵƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ǁĞďƐŝƚĞ�
;ǁǁǁ͘ĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂͿ͘���ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ͘� 
/Ĩ�Ă� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ͕�Ă�ƐŵĂůů�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ��ŝƚǇ�,Ăůů�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 


