
D�^^�'��&ZKD�D�zKZ�^d�W>�^� 

/ƚ� ŝƐ� ƐŽ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ďĞůŝĞǀĞ� ŝƚ� ŚĂƐ� ĂůŵŽƐƚ� ďĞĞŶ� Ă� ǇĞĂƌ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚŝƐ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďĞŐĂŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ� ŝŵĂŐŝŶĞĚ͖� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ� ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ĨŽƌĞǀĞƌ� ĐŚĂŶŐĞĚ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�
ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘  
 
dŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂǀĞ�Ăƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�
ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� /Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� ǁŚĞŶ� �ŽǁŝĐŚĂŶ� dƌŝďĞƐ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ��Ks/��ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ƐĂǁ�ĂŶ�ƵŐůǇ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ� ŽƵƌ� ƌĞŐŝŽŶ� ƚƌǇ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŚŽůĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ�
ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ƌĂĐŝƐƚ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽƐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ǁĞ�Ăůů�ĐĂůů�ŚŽŵĞ͘�KƚŚĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ� ǀŽŝĐĞƐ� ƚŽ� ƐƚĂŶĚ� ƵƉ͕� ƐƉĞĂŬ� ŽƵƚ͕� ĞĚƵĐĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ĮŶĚ�ǁĂǇƐ� ƚŽ�
ŽīĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� �ŽǁŝĐŚĂŶ� dƌŝďĞƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ƚŽ�
ĞŵƵůĂƚĞ͘� dŚĞǇ� ƉƵƚ� ƉĞŽƉůĞ� ĮƌƐƚ͕� ƚŽŽŬ� ĐĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞůĚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƐŽƌƌǇ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ůŽƐƚ� ŝŶ� ũƵƐƚ� ĞŝŐŚƚ� ǁĞĞŬƐ͖� ǁĞ� ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ďĞƐŝĚĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
dŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� �ŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ŚĂĚ� �Ks/�͕� ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ͘  
 
�Ɛ� ǁĞ� ŵŽǀĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ^ƉƌŝŶŐ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŝƐ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� Ă� ǇĞĂƌ-ůŽŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�KĸĐŝĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ�;K�WͿ͘��/ƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ� Ăůů� ŽĨ� ƵƐ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕ ĂŶĚ� ĂƐŬ ǁŚĂƚ� ĚŽ� ǁĞ�
ǀĂůƵĞ͍� tŚĞƌĞ� ĚŽ� ǁĞ� ƐƚƌƵŐŐůĞ͍� >Ğƚ� ƵƐ� ďĞŐŝŶ� ƚŽ� ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ� ƐĞĞ� ŵŽƌĞ� ŽĨ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͕� ŝŶ� ŽƵƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
�ŝƚǇ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͍   
 
�Ɛ�ǁĞ�ŐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĨŽƌ�ŽƵƌ� ĨƵƚƵƌĞ͕� ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ� ŵĂŶǇ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ǁĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� K�W� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͖�
ĞĐŽŶŽŵǇ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ƐĂĨĞƚǇ͕� ŚŽƵƐŝŶŐ͕� ŐƌŽǁƚŚ͕� ĐƵůƚƵƌĂů� ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƐƟůů�
ĂƉƉůǇ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŽ� ƵƐ� ŚĂƐ� ĐŚĂŶŐĞĚ͘� dŚŝŶŐƐ� ůŝŬĞ� ǁŚĂƚ� ŝƚ� ŵĞĂŶƐ� ƚŽ�
͞ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ůŽĐĂů�Žƌ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ͟�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�
Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ŚĂďŝƚƐ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� Ă� ůŽĐĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ͘� � tĞ�
ŚĂǀĞ� ďĞŐƵŶ� ƚŽ� ƌĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ŚŽǁ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐŵĂůů� ĂŶĚ� ŵĞĚŝƵŵ�
ƐŝǌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�^ƚĂƟŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�
�ŽŵŵŽŶƐ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ� ůĂƐƚ� ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉŝĐŶŝĐƐ� ŝŶ�
�ŝƚǇ�ƉĂƌŬƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶĐǇ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�Ă�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍  
 
KƵƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ƐƉĂĐĞƐ� ĂƌĞ� ŵŽƌĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ŶŽǁ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͖�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂƌŬƐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŝŬŝŶŐ�
ƚƌĂŝůƐ͕� ŚĞĂůƚŚǇ� ĞĐŽ-ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ǁĂƚĞƌ͕� ŽƵƚĚŽŽƌ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ƐƉĂĐĞƐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐĂƌĚĞŶƐ͕� Žƌ� ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ǀĂůƵĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ŽƵƌ� �ŝƚǇ͘� ,Žǁ� ĚŽ� ǁĞ� ĂĚĚ� ƚŽ� ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͍  
 
dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ũƵƐƚ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ƚŚĂƚ� �ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĂƌĞ�
ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƵůƚ� ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ǇŽƵ� ŽŶ͘  dŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ� ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů� ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ŝƐ�
ƚŚĂƚ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ǁĞ� ĚŽ͕� ƚŚĞ� ŽƵƚĐŽŵĞ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ďĞƩĞƌ� ǁŚĞŶ� ǁĞ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘  
 
/Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ ƋƵĞƐƟŽŶƐ Žƌ ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ŵĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďǇ�
ĞŵĂŝů͕�ƉŚŽŶĞ͕�Žƌ�ƚĞǆƚ͘��������������������������������Ε�DŝĐŚĞůůĞ�^ƚĂƉůĞƐ͕�DĂǇŽƌ 
 

�ŵĂŝů͗�ŵĂǇŽƌΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ Žƌ�WŚŽŶĞ͗�ϮϱϬ-ϰϲϲ-ϵϰϭϮ ���������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������� 

�ĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ��ůŽĐŬƚŽǁĞƌ 
zŽƵƌ�/ŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�Ăƚ��ƵŶĐĂŶ��ŝƚǇ�,Ăůů 

DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͍ 
sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ�ͮ�WŚŽŶĞ�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϲϭϮϲ�ͮ��ŵĂŝů�ĚƵŶĐĂŶΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ 

t�d�Z�D�/E�&>h^,/E'� 
�ŝƚǇ� ŽĨ� �ƵŶĐĂŶ� ǁĂƚĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ� ƵƐĞƌƐ� ƉůĞĂƐĞ� ďĞ�
ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŝƐ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ĂŶŶƵĂů� ǁĂƚĞƌ�
ŵĂŝŶ�ŇƵƐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵŝĚ-�Ɖƌŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂǇ͘� 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƉŝƉĞƐ�ŽĨ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘���ŶŶƵĂůůǇ�
ĞĂĐŚ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŇƵƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉŝƉĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚ͘� 

�ŶǇ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ƚĂƐƚĞ�Žƌ�ĚŝƐĐŽůŽƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ� ƟŵĞ͕� ĐĂŶ� ďĞ� ƌĞƐŽůǀĞĚ� ďǇ� ƌƵŶŶŝŶŐ� Ă� ĐŽůĚ-ǁĂƚĞƌ�
ƚĂƉ͘ 

dŽ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ĂďŽƵƚ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŇƵƐŚŝŶŐ� ĚĂƚĞƐ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�Ăƚ�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϱϯϮϭ͘ 

ϮϬϮϭ��KhE�/>�D��d/E'�^�,��h>� 
dŽ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WƌŽǀŝŶĐŝĂů� ,ĞĂůƚŚ� KĸĐĞƌΖƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕��ƵŶĐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͗ 

 

Ύ�ϮϬϮϭ��Žt��ƵĚŐĞƚ�^ĞƐƐŝŽŶ��ΎΎ��ŶŶƵĂů��ǁĂƌĚƐ�  
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� tŚŽůĞ� ;�ŽtͿ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘� 

ϮϬϮϮ� �ƵĚŐĞƚ� �Žt� ŵĞĞƟŶŐƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ�
ŶŽŽŶ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϭ͘� 

dŽ�ǀŝĞǁ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��Žt�ĂŐĞŶĚĂƐ͕�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�
ƐƚƌĞĂŵͬƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŵĞĞƟŶŐ� ǀŝĚĞŽƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�
�ŝǀŝĐtĞď�WŽƌƚĂů͗�ĚƵŶĐĂŶ͘ĐŝǀŝĐǁĞď͘ŶĞƚͬWŽƌƚĂůͬ 

dŽ� ƐƵďŵŝƚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� �ŽƵŶĐŝů� Žƌ� �Žt�
ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĐƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� Ăƚ� ŵŽŶŝŬĂΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ� Žƌ� ϮϱϬ-
ϳϰϲ-ϲϭϮϲ͘� YƵĞƐƟŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ĂůůŽƩĞĚ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 

EKd�͗� DĞĞƟŶŐ� ĚĂƚĞƐ� ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŽ�ǀŝĞǁ�
ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ 

DĂƌĐŚ�ϭϱ DĂǇ�ϭϳ �ƵŐ͘�ϭϲ EŽǀ͘�ϭ 

�Ɖƌŝů�ϲ�;dƵĞƐͿΎ :ƵŶĞ�ϳ ^ĞƉƚ͘�ϳ�;dƵĞƐͿ EŽǀ͘�ϭϱ 

�Ɖƌŝů�ϭϵ :ƵŶĞ�Ϯϭ KĐƚ͘�ϰ �ĞĐ͘�ϲΎΎ 

DĂǇ�ϯ :ƵůǇ�ϭϵ KĐƚ͘�ϭϴ �ĞĐ͘�ϮϬ 



'Z�&&/d/�WZK'Z�D�Θ�&������WZK'Z�D 
�ŽƵŶĐŝů� ŐĂǀĞ� ĞĂƌůǇ� ďƵĚŐĞƚ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�
ŽĨ� Ă� ĐŝƚǇ-ǁŝĚĞ� 'ƌĂĸƟ� ZĞŵŽǀĂů� WŝůŽƚ� WƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽǁŶĞƌƐ͕� ĂŶĚ� Ă� ĐŝƚǇ-ǁŝĚĞ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� &ĂĕĂĚĞ�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� WƌŽŐƌĂŵ͘� � �ĂĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ďĞŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ůĂƚĞ� ƐƉƌŝŶŐ͘��
WůĞĂƐĞ� ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ǁĞďƐŝƚĞ� ĨŽƌ� ƵƉĚĂƚĞƐ� ŽŶ� ďŽƚŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ� 

^�>&-'h/����dKd�D�dKhZ 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĞŵ�ƉŽůĞƐ� ŝŶ��ƵŶĐĂŶ͍�WƌŽƵĚůǇ�
ůŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�͞dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƚĞŵƐ͕͟� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ϯϴ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĐĂƌǀĞĚ�ƚŽƚĞŵƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�
tŝƚŚ� ƌŝĐŚ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ďĞŚŝŶĚ� ĞĂĐŚ� ƚŽƚĞŵ͕� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ͞DƵƐƚ�
^ĞĞ͘͟� �ŵďĂƌŬ� ŽŶ� Ă� ũŽƵƌŶĞǇ� ŽĨ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ďǇ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞůůŽǁ� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚĞ� ƐĞůĨ-
ŐƵŝĚĞĚ� ǁĂůŬŝŶŐ� ƚŽƵƌ� Žƌ� ƚĂŬĞ� Ă� ǀŝƌƚƵĂů� ƚŽƵƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŵĂƉ͘� 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗�ĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂͬǀŝƐŝƚŽƌƐͬƚŽƚĞŵƐ-ƚŽƵƌ 
EŽƚĞ͗�dǁŽ�ƚŽƚĞŵ�ƉŽůĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ��ŝƚǇ�,Ăůů�ĂŶĚ�

ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝĞǁŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

'K�W�W�Z>�^^͊ 
^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ğ-ďŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůů�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶďŽǆ͘�^ĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƵƟůŝƟĞƐΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ�
ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

�KDWK^d�W/�<-hW 
WůĞĂƐĞ� ƉƵƚ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ŽƵƚ� ďǇ� ϳ͗ϬϬ� Ă͘ŵ͘� ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐŬƵƉ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨƌĞĞǌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďŝŶ� ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘� � dŚŝƐ� ĂůůŽǁƐ� ĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ůŝŌ�
ƚŚĞ� ďŝŶƐ͕� ĚƵŵƉ� ŝƚ� Ăůů� ŽƵƚ͕� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�
ĞŵƉƚǇ͘ 
z�Z��t�^d��Θ�'>�^^�W/�<-hW�Z�D/E��Z 
zĂƌĚ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� ;DĂƌĐŚ� ƚŽ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͖�EŽ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Žƌ�&ĞďƌƵĂƌǇͿ͘�dŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌď�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͗ 

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ǇĂƌĚ�ǁĂƐƚĞ͕�ƐŽŌ�ƉůĂƐƟĐƐ͕�
ĂŶĚ�ŐůĂƐƐ� ĨŽƌ� ĨƌĞĞ�Ăƚ� ƚŚĞ��ŝŶŐƐ��ƌĞĞŬ�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ͕�
ǇĞĂƌ� ƌŽƵŶĚ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ŝŶŐƐ��ƌĞĞŬ�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϮϱϰϬ͘ 

^DK<����d��dKZ^�Θ���z>/',d�^�s/E'^� 
�� ŐŽŽĚ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ǇŽƵƌ� ƐŵŽŬĞ� ĂůĂƌŵƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌďŽŶ�
ŵŽŶŽǆŝĚĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ŝƐ�
ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĐŚĂŶŐĞ� ǇŽƵƌ� ĐůŽĐŬƐ� ƚǁŝĐĞ� Ă� ǇĞĂƌ͘� �ĂǇůŝŐŚƚ�
^ĂǀŝŶŐƐ�dŝŵĞ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ͘ 

z�Z��
t�^d� 
 
 
 

^d/�<^ 

 

'>�^^ 

· hƉ� ƚŽ� ƚĞŶ� ;ϭϬͿ� ĐŽŵƉŽƐƚĂďůĞ� ďĂŐƐ� Žƌ�
ƌĞƵƐĂďůĞ� ďŝŶƐ� ŽĨ� ǇĂƌĚ� ǁĂƐƚĞ� ŶŽ� ůĂƌŐĞƌ�
ƚŚĂŶ� ϳϳ>� ĂŶĚ� ǁĞŝŐŚŝŶŐ� ŶŽ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ϱϬůďƐͬϮϮŬŐ�ĞĂĐŚ͘� 

· hƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ďƵŶĚůĞƐ�ŽĨ�ƐƟĐŬƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϯ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ŝŶĐŚĞƐ�ŝŶ�
ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘ ��ƵŶĚůĞƐ�ŽĨ�ƐƟĐŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƟĞĚ�
ǁŝƚŚ� ĐŽƩŽŶ� ƐƚƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ĞǆĐĞĞĚ�
ϱϬůďƐͬϮϮŬŐ�ŝŶ�ǁĞŝŐŚƚ͘� 

· hŶůŝŵŝƚĞĚ� ŐůĂƐƐ͘� 'ůĂƐƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ��
ƵŶďƌŽŬĞŶ͕�ĐůĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ďŝŶ͘ 

�/dz��Ks/�-ϭϵ�hW��d� 
dŚĞ� �ŝƚǇ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� WƌŽǀŝŶĐŝĂů� DĞĚŝĐĂů�
,ĞĂůƚŚ�KĸĐĞƌ͛Ɛ�ŽƌĚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ͗�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ;ϲ� ĨĞĞƚͬϮ� ŵĞƚƌĞƐ� ĂƉĂƌƚͿ͕� ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ŚĂŶĚ�
ǁĂƐŚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ǁĞĂƌŝŶŐ� Ă� ŵĂƐŬ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƚŽ� ƐůŽǁ� ƚŚĞ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ͘ 
 

·��tĞĂƌŝŶŐ� Ă� ŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů͕� ĐůŽƚŚ�ŵĂƐŬ͕� ŝƐ ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ ŝŶ�
Ăůů� ŝŶĚŽŽƌ� ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽŶ� ƉƵďůŝĐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘��
WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�Žƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƵƚ�ŽŶ�
Žƌ� ƌĞŵŽǀĞ� Ă� ŵĂƐŬ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƐŚŽƵůĚ� ǁĞĂƌ� Ă� ĨĂĐĞ�
ƐŚŝĞůĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
 

·��dŚĞ� �ƵŶĐĂŶ� &ĂƌŵĞƌƐ͛� DĂƌŬĞƚ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ŽƉĞŶ� ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͛Ɛ� ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� -�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�ǁŝƚŚ��Ks/�-ϭϵ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘ 
 

·��DĂŶǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂƌĞ� ŽƉĞŶ� ĂŶĚ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ǇŽƵ�
ƐĂĨĞůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 
 

·���ŝƚǇ�,Ăůů� ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶůǇ͘�&Žƌ�
ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů͗� ĚƵŶĐĂŶΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ� Žƌ� ƉŚŽŶĞ͗�
ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϲϭϮϲ 
 

·��WƵďůŝĐ� tŽƌŬƐ� ŝƐ� ĐůŽƐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͘� &Žƌ� ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƉƵďůŝĐΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϱϯϮϭ 

ϮϬϮϭ��h�'�d 
,ĂǀĞ� ǇŽƵƌ� ƐĂǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ƵŶĐĂŶ� ϮϬϮϭ�
�ƵĚŐĞƚ͘�� 
 

· �Ɖƌŝů� ϲ͕� ϭϮ͗ϬϬ� Ɖ͘ŵ͗͘� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� tŚŽůĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĚƌĂŌ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ͘ 

· �Ɖƌŝů� ϴ� -� ϭϱ͗� WƵďůŝĐ� ŝŶƉƵƚ� ƐŽƵŐŚƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚƌĂŌ� ƚĂǆ�
ƌĂƚĞƐ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƉƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WůĂĐĞ^ƉĞĂŬ�Ăƚ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉůĂĐĞƐƉĞĂŬ͘ĐŽŵͬƚŽƉŝĐͬϲϰϬϲ 

 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚƌĂŌ� ϮϬϮϭ�
ďƵĚŐĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘ 

 

WŚŽŶĞ͗�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϲϭϮϲ�ͮ��ŵĂŝů͗�ĮŶĂŶĐĞΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ 

K&&/�/�>��KDDhE/dz�W>�E�;K�WͿ 
dŚĞ��ŝƚǇ� ŚĂƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ�hƌďĂŶ� ^ǇƐƚĞŵƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� K�W� ZĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� Θ� DŽďŝůŝƚǇ�
^ƚƌĂƚĞŐǇ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŽŶ� ĂŶ� K�W�
^ƚĞĞƌŝŶŐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ǁĞďƐŝƚĞ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĨŽƌ� ƵƉĚĂƚĞƐ� Žƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� WůĂŶŶŝŶŐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŵĂŝů͗�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐĞƌǀŝĐĞƐΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ�� 
WŚŽŶĞ͗�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϲϭϮϲ 


