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dŚĂŶŬ� ǇŽƵ͕� ĞĂĐŚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǇŽƵ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͘� tŚĞƚŚĞƌ� ŝƚ͛Ɛ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ� ůŽĐĂů͕�
ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌŬƐ� ĐůĞĂŶ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞ͕�
ĐŚĞĐŬŝŶŐ� ŝŶ�ŽŶ� ǇŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌ� Žƌ� ƐŝŵƉůǇ� ƐĂǇŝŶŐ� ŚĞůůŽ� ƚŽ� ƉĞŽƉůĞ�
ǇŽƵ� ƉĂƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬ� ǁŚŝůĞ� ǁĂůŬŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĚŽŐ͕� ĞǀĞƌǇ� ĂĐƚ� ŽĨ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�
ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ďĞƩĞƌ͕�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘� 

^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǁĞ� ůŽƐƚ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƌĞŐŝŽŶ͕� ŚĞ�
ĂůƐŽ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� �ĂŶĂĚŝĂŶ�
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕� ǁĂƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� dƌƵƐƚĞĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� DƵŶŝĐŝƉĂů�
&ŝŶĂŶĐĞ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ůŽŶŐĞƐƚ� ƐĞƌǀŝŶŐ� DĂǇŽƌ� ŝŶ� �ƵŶĐĂŶ͕�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ� Ă� ůĞŐĂů� ƉƌĂĐƟĐĞ͕� ĂŶĚ� ŚĂĚ� Ă� ĨĂŵŝůǇ͕� DĂǇŽƌ� DŝŬĞ�
�ŽůĞŵĂŶ͕� Žƌ� ĂƐ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƵƐ� ŬŶĞǁ� Śŝŵ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ͕� ͚DĂǇŽƌ�
DŝŬĞ͛͘� 

/� ŬŶĞǁ�DŝŬĞ�ŵŽƌĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�DĂǇŽƌ͕�ƐŽ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŶ͕�ŚŽǁ�
ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�DĂǇŽƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ͘�/�ĨŽƵŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ĂůďĞŝƚ�ƵŶƵƐƵĂů͕�ŶĞǁƐ�ĐůŝƉƉŝŶŐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ǁŚǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂĚ�Ă�ďǇůĂǁ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŚŝďŝƟŶŐ�ŐƌĞĂƐĞĚ�ƉŝŐ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� Žƌ� Ă� ŶŽ� ƐǁĞĂƌŝŶŐ� ďǇůĂǁ͘�tŚĂƚ� ƌĞĂůůǇ� ƐƚƌƵĐŬ�ŵĞ�
ŚŽǁĞǀĞƌ� ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ĮǀĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ƚŽ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽĨ� ŚŝƐ�
ƟŵĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽƉ�ĮǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͗�,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕��īŽƌĚĂďůĞ�
,ŽƵƐŝŶŐ͕�WĂƌŬŝŶŐ͕��ƌŝŵĞ͕�ĂŶĚ��ƵƫŶŐ��ŽǁŶ�dƌĞĞƐ͘� 

�Ɛ�/�ƌĞĂĚ�ŽŶ͕�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚ͕�ďƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌ� ǇŽƵƚŚ� ǀŽŝĐĞƐ͕� ŚŽǁ� ŚĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� Ă� �ƵŶĐĂŶ� zŽƵƚŚ� �ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� �ƵŶĐĂŶ� zŽƵƚŚ� �ŽƵŶĐŝů� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ǇŽƵƚŚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ͕�
ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĨƵŶĚƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐŝƐƚĞƌ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĂƟŽŶƐ͘�
DĞƌƵ͕�<ĞŶǇĂ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ĐŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� ŚĞ�ĚŝĚ� ŚĞůƉĞĚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ŝŶ�DĞƌƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�
ũŽďƐ�ƐĂĨĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͘� 

,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ� ůŽĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ� �ŽǁŝĐŚĂŶ� dƌŝďĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ůĂŶĚ� ƚŽ� �ŽǁŝĐŚĂŶ� dƌŝďĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂƐ�ǁĞ� ŬŶŽǁ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ŵŽƵŶĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ƵŶĐĂŶ�DĂůů͘� ,Ğ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ůŝĨĞůŽŶŐ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨƐ�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ��ŽǁŝĐŚĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘� 

ZĞŇĞĐƟŶŐ� ĂƐ� /� ƌĞĂĚ� ŽǀĞƌ� ƌĞĂŵƐ� ŽĨ� ŶŽƚĞƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĐůĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ� ďǇ�DĂǇŽƌ� �ŽůĞŵĂŶ� ĂŶĚ� ŚŝƐ�ŵĂŶǇ� ĐŽƵŶĐŝůƐ� ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ� ůŝǀĞ� ĂŵŽŶŐƐƚ� Ăůů�ŽĨ� ƵƐ͘�EŽƚ� ũƵƐƚ� ĂƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ďƵƚ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ� ŐƌŽƵŶĚ� ǁĞ� ǁĂůŬ� ŽŶ͕� ƚŚĞ� ƚƌĞĞƐ� ƚŚĂƚ� ŐŝǀĞ� ƵƐ� ƐŚĂĚĞ͕� ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƵƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ǁĞ�
ĐŚĞƌŝƐŚ͕� �ŝƚǇ� ,Ăůů͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐůŽĐŬƚŽǁĞƌ� ŝƚƐĞůĨ͘� ,Ğ� ůŝǀĞĚ� ŚŝƐ� ůŝĨĞ� ĂƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ďǇ� Ă� <ŝƐǁĂŚŝůŝ� ǁŽƌĚ� ƐŚĂƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� DĂǇŽƌ� ŽĨ�
DĞƌƵ͕� ƚŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŽƵƌ� ƚǁŽ� ĐŝƟĞƐ͕�
͛ŚĂƌĂŵďĞĞ͛� ;ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ� ŚĂƌƌ-Ƶŵŵ-ďĂǇͿ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ͞^Ɖŝƌŝƚ� ŽĨ�
ƐŚĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŐŝǀŝŶŐ͟� ĂŶĚ� ůŽĐĂůůǇ͕� ĂƐ� ƐŚĂƌĞĚ� ďǇ� �ŽǁŝĐŚĂŶ� �ůĚĞƌ�
dŽƵƐŝůƵŵ� Ăƚ� DŝŬĞ͛Ɛ� ŵĞŵŽƌŝĂů͕� ͞DŝŬĞ� ůŝǀĞĚ͕� EĂ͛ƚƐĂ͛� ŵĂŚƚ�
^ŚƋǁĂůƵǁƵŶ͕� ŵĞĂŶŝŶŐ� ͞KŶĞ� ,ĞĂƌƚ͕� KŶĞ� DŝŶĚ͘͟� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ͕�
DĂǇŽƌ�DŝŬĞ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ĂŶĚ� ůĞŌ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘� 

dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�/�Ăŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ϮϱϬ-ϰϲϲ-ϵϰϭϮ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŵĂǇŽƌΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ͘� � /�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ΛDĂǇŽƌDŝĐŚĞůůĞ^ƚĂƉůĞƐ 

�ĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ��ůŽĐŬƚŽǁĞƌ 
zŽƵƌ�/ŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�Ăƚ��ƵŶĐĂŶ��ŝƚǇ�,Ăůů 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͍ 
sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ�ͮ�WŚŽŶĞ�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϲϭϮϲ�ͮ��ŵĂŝů�ĚƵŶĐĂŶΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ 

�KE^dZh�d/KE�WZK:��d^ 

· �ĂŶĂĚĂ� �ǀĞŶƵĞ� ^ĞǁĞƌ� WƌŽũĞĐƚ—ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƐĞǁĞƌ� ůŝŶĞ�
ŐŽŝŶŐ�ŝŶ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ��ƵŶĐĂŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ��ĂŶĂĚĂ�
�ǀĞŶƵĞ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ� ŽĨ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϲƚŚ͘� dƌĂĸĐ� ǁŝůů� ďĞ�
ƐŝŶŐůĞ� ůĂŶĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ͘� dŚĞ�ǁĞĞŬ� ŽĨ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϯƚŚ͕�
�ĂŶĂĚĂ� �ǀĞŶƵĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ĨƵůů� ĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ� ůŝŬĞůǇ� ƚǁŽ�
ǁĞĞŬƐ͘��ĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

· ϯϬϬ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ^ƚƌĞĞƚ� ĨƌŽŶƚĂŐĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�
ŶĞǁ� ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ—ŽŶŐŽŝŶŐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· ϰϴϴ� 'ĂƌĚĞŶ� ^ƚƌĞĞƚ—ƐŝƚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĨƌŽŶƚĂŐĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

· ϱϰϱ� :ƵďŝůĞĞ� ^ƚƌĞĞƚ—ƐŝƚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĨƌŽŶƚĂŐĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŽǁŶŚŽƵƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŽďĞǇ�ƚƌĂĸĐ�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ǁŝůů� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŽ� ƐĂĨĞůǇ� ŐƵŝĚĞ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ� ĂŶĚ� ĚƌŝǀĞƌƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘��tĞ�ƚŚĂŶŬ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

YƵĞƐƟŽŶƐ͍� � WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� WƵďůŝĐ� tŽƌŬƐ� Ăƚ͗� ϮϱϬ-ϳϰϲ-
ϱϯϮϭ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ƉƵďůŝĐǁŽƌŬƐΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ 

�E,�E����^��hZ/dz�/E/d/�d/s�͕�
'Z�&&/d/�Z�DKs�>͕��E���/dz-t/���

&������WZK'Z�D^ 

/Ŷ� DĂǇ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ƚŚƌĞĞ� ŐƌĂŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͖�
�ŶŚĂŶĐĞĚ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� /ŶŝƟĂƟǀĞ͕� 'ƌĂĸƟ� ZĞŵŽǀĂů͕� ĂŶĚ� �ŝƚǇ-
tŝĚĞ� &ĂĕĂĚĞ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ � dŚĞƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂƐƐŝƐƚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘� 

dŚĞ� �ŶŚĂŶĐĞĚ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� WƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� Ă� �ŝƚǇ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽǁŶĞƌƐ� ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ͕�
ĞŶŚĂŶĐĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘� 

dŚĞ� 'ƌĂĸƟ� ZĞŵŽǀĂů� WƌŽŐƌĂŵ� ĂƐƐŝƐƚƐ� �ƵŶĐĂŶ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŽǁŶĞƌƐ͕� ďŽƚŚ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕� ǁŚŽƐĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŐŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĸƟ͘  � 

dŚĞ� �ŝƚǇ-tŝĚĞ� &ĂĕĂĚĞ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� WƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� Ă� �ŝƚǇ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ� ďǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽǁŶĞƌƐ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ� ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚ�
ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘� 

&ƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��WůĞĂƐĞ�
ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ĐĂůů�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϲϭϮϲ͕�
Žƌ�ĞŵĂŝů�ĚƵŶĐĂŶΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ� 



�hE��E�&/Z����W�ZdD�Ed�hW��d� 
dŚĞ��ŝƚǇ�ǁĂƐ�ƐĂĚĚĞŶĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚŝĞĨ�
DŝŬĞ�DĐ<ŝŶůĂǇ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ͘�� 
�ŚŝĞĨ�DĐ<ŝŶůĂǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�
ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǀĞƌ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�
�Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 
�ŚŝĞĨ�DĐ<ŝŶůĂǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ϯϰ� ǇĞĂƌƐ͕�
ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϯ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ͘�� 
WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ŝŶ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŶŐ� �ŚŝĞĨ� DĐ<ŝŶůĂǇ� ŽŶ� ƚŚŝƐ�
ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�Śŝŵ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘�� 
tŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͕� Ăƚ� ƚŚĞ� �ƵŐƵƐƚ� ϭϲƚŚ� �ŽƵŶĐŝů�
ŵĞĞƟŶŐ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�tƌĂǇ�tĂƚƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� &ŝƌĞ� �ŚŝĞĨ͕� ĂŶĚ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� &ŝƌĞ� �ŚŝĞĨ�
>ĞĂŶŶĞ��ůŽƐƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ��ĞƉƵƚǇ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ͘ 

�KhE�/>ͬ�KDD/dd���D��d/E'^ 

WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ͕� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ŝŶ� �ŽƵŶĐŝů� �ŚĂŵďĞƌ� ŝƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ƚŽ� ϱϬй� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ͘� dŚŽƵŐŚ� ŚĞůĚ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ǀŝĚĞŽ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ƉůĂƞŽƌŵ͕� �ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂƌĞ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� Ăůů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ƚŽ �ŽƵŶĐŝů� ǁŝůů� ĨŽƌŵ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ƌĞĐŽƌĚ͘��
dŚĞ� ŽƉĞŶ� ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ůŝǀĞ� ƐƚƌĞĂŵĞĚ� ŽŶ�
zŽƵdƵďĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶǇƟŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ǁǁǁ͘ĚƵŶĐĂŶ͘ĐŝǀŝĐǁĞď͘ŶĞƚͬƉŽƌƚĂůͬ� Žƌ� ŐŽ ƚŽ� zŽƵdƵďĞ͘ĐŽŵ� ĂŶĚ�
ƐĞĂƌĐŚ�͞�ŝƚǇ�ŽĨ��ƵŶĐĂŶΗ͘� 
YƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ĂŐĞŶĚĂ� ŝƚĞŵƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ�
ŵŽŶŝŬĂΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘��WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�
ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

�/dz�K&��hE��E�ϮϬϮϭ��t�Z�^ 
�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŶŽŵŝŶĂƚĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞƌƉĞƚƵĂů� �ƌƚƐ� dƌŽƉŚǇ͕� ƚŚĞ�WĞƌƉĞƚƵĂů� dƌŽƉŚǇ�
ĨŽƌ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� Θ� ^ƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ͕� Žƌ� ƚŚĞ� ^ĐƌŽůů� ŽĨ� ,ŽŶŽƵƌ͕� ƚŚĞ�
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;ǁǁǁ͘ĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂͿ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ� ĨƌŽŵ��ŝƚǇ�,Ăůů͕�ϮϬϬ��ƌĂŝŐ�
^ƚƌĞĞƚ͘� �ĞĂĚůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŝƐ� KĐƚŽďĞƌ� ϭ͘� /Ĩ� Ă� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ŝƐ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĂǁĂƌĚƐ͕� ĂŶ� ŝŶǀŝƚĞ-ŽŶůǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ��ŝƚǇ�,Ăůů͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁƐ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘ 

YƵĞƐƟŽŶƐ͍��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗�ĚƵŶĐĂŶΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ 

�KDWK^d�W/�<-hW 
WůĞĂƐĞ� ƉƵƚ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ŽƵƚ� ďǇ� ϳ͗ϬϬ� Ă͘ŵ͘� ƚŚĞ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƉŝĐŬƵƉ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨƌĞĞǌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘��
/Ĩ� ŝƚ� ĨƌĞĞǌĞƐ͕� �ŝƚǇ� ĐƌĞǁ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ůŝŌ� ƚŚĞ�
ďŝŶƐ͕�ĚƵŵƉ�ŝƚ�Ăůů�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŵƉƚǇ͘ 

z�Z��t�^d��Θ�'>�^^�W/�<-hW�Z�D/E��Z 
zĂƌĚ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� ;DĂƌĐŚ� ƚŽ� �ĞĐĞŵďĞƌ͖� EŽ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� Žƌ� &ĞďƌƵĂƌǇͿ͘� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌď͗ 
z�Z��t�^d� 
 

 
^d/�<^ 

 
 
'>�^^ 

· hƉ�ƚŽ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ĐŽŵƉŽƐƚĂďůĞ�ďĂŐƐ�Žƌ�ƌĞƵƐĂͲ
ďůĞ� ďŝŶƐ� ŽĨ� ǇĂƌĚ�ǁĂƐƚĞ� ŶŽ� ůĂƌŐĞƌ� ƚŚĂŶ� ϳϳ>�
ĂŶĚ� ǁĞŝŐŚŝŶŐ� ŶŽ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϱϬůďƐͬϮϮŬŐ�
ĞĂĐŚ͘� 

· hƉ� ƚŽ� Ϯ� ďƵŶĚůĞƐ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘ � /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐƟĐŬƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďƵŶĚůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ� ŝŶĐŚĞƐ�
ŝŶ� ĚŝĂŵĞƚĞƌ͕� ĂŶĚ� ĞĂĐŚ� ďƵŶĚůĞ� ŶŽ� ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� Ϯ͘ϱ� Ō� ŝŶ� ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘� �ƵŶĚůĞƐ� ŽĨ� ƐƟĐŬƐ�
ŵƵƐƚ� ďĞ� ƟĞĚ� ǁŝƚŚ� ĐŽƩŽŶ� ƐƚƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶŽƚ�
ĞǆĐĞĞĚ�ϱϬůďƐͬϮϮŬŐ�ŝŶ�ǁĞŝŐŚƚ͘ 

· hŶůŝŵŝƚĞĚ�ŐůĂƐƐ͘ �'ůĂƐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ��ƵŶďƌŽŬĞŶ͕�
ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ďŝŶ͘ 

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ǇĂƌĚ�ǁĂƐƚĞ͕� ƐŽŌ�ƉůĂƐƟĐƐ͕� ĂŶĚ�
ŐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝŶŐƐ��ƌĞĞŬ�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ͕�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ŝŶŐƐ� �ƌĞĞŬ� dƌĂŶƐĨĞƌ�
^ƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϮϱϰϬ͘ 

ϮϬϮϮ��h�'�d 
,ĂǀĞ� ǇŽƵƌ� ƐĂǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ƵŶĐĂŶ� ϮϬϮϮ�
ďƵĚŐĞƚ�ďǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŽůĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͗ 

· KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͕�EŽŽŶ�-�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�� 
· KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ͕�EŽŽŶ�-�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�� 

Kƌ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ� 
WůĂĐĞƐƉĞĂŬ͘ĐĂͬ�ŽǁŝĐŚĂŶ� 

 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚƌĂŌ� ϮϬϮϮ�
ďƵĚŐĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘ 
WŚŽŶĞ͗�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϲϭϮϲ���ͮ����ŵĂŝů͗�ďĞƌŶŝĐĞΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ 

K&&/�/�>��KDDhE/dz�W>�E�Θ 
dZ�E^WKZd�d/KE�DK�/>/dz�^dZ�d�'z 

dŚĞ� KĸĐŝĂů� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� WůĂŶ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
DŽďŝůŝƚǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�
ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŽŶ� 

· ƉůĂĐĞƐƉĞĂŬ͘ĐŽŵͬĚƵŶĐĂŶŽĐƉ����ĂŶĚ� 
· ƉůĂĐĞƐƉĞĂŬ͘ĐŽŵͬĚƵŶĐĂŶƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� 

ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘��� 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐĞƌǀŝĐĞƐΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ� 

&/Z��WZ�s�Ed/KE�t��< 
K�dK��Z�ϯ-ϵ 

͞>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�^ŽƵŶĚƐ�ŽĨ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ͊͟ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŽƵŶĚƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƐŵŽŬĞ�Žƌ� ĐĂƌďŽŶ�ŵŽŶŽǆŝĚĞ�
;�KͿ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘���ŶƐƵƌĞ�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�
�K� ĂůĂƌŵƐ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� Ăůů� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĚĞĂĨ� ĂŶĚ� ŚĂƌĚ� ŽĨ� ŚĞĂƌŝŶŐ͘� � dŚĞ�
EĂƟŽŶĂů� &ŝƌĞ� WƌĞǀĞŶƟŽŶ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;ǁǁǁ͘ŶĨƉĂ͘ŽƌŐͿ� ŚĂƐ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ� ƚŽ�ĞƋƵŝƉ� ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ� ƚŽ� ůĞƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�Žī͘ 

��z>/',d�^�s/E'^��E�^ 
��ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ŵŽŶŽǆŝĚĞ�
ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕� ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĐŚĂŶŐĞ� ǇŽƵƌ�ĐůŽĐŬƐ� ƚǁŝĐĞ�Ă� ǇĞĂƌ͘� ��ĂǇůŝŐŚƚ� ƐĂǀŝŶŐƐ�ƟŵĞ�
ĞŶĚƐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϮϭ͘ 


