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/ƚ�ǁĂƐ� ƐĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ��Ks/�-ϭϵ�ďĞŐĂŶ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ďƵƐǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ��ŝƚǇ�ďƵĚŐĞƚƐ͕�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͕� ƉĂƌŬƐ͕� ĂŶĚ� ƐƚƌĞĞƚƐ͘� tĞ�
ǁĞƌĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŝƐůĂŶĚ-ǁŝĚĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ďƵŝůĚŝŶŐ� Ă� ďĞƚƚĞƌ� ĨƵƚƵƌĞ�
ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ� ĐůŝŵĂƚĞ͕� ŵĞĞƚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƚŚ� ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 
 

dŚĞŶ�ŽŶĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂǁŽŬĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�ŽƵƌ��ŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͗�ƐƚƌĞĞƚƐ�ƋƵŝĞƚ͕�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ�
ƐŝůĞŶƚ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĐůŽƐĞĚ͘� KƵƌ� WƌŽǀŝŶĐŝĂů� ,ĞĂůƚŚ� KĨĨŝĐĞƌ�
ďĞĐĂŵĞ� Ă� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŶĂŵĞ͕� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŽƵƌ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ͘� 
 

dŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�ǁĞĞŬƐ�
ǁŝůů� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ƚŝŵĞ� ĂƐ� ǁĞ� ŵŽǀĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕� ĂŐĂŝŶ� ĂŶĚ� ĂŐĂŝŶ͕� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞƚŽůĚ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�>ŝŬĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝŵƉůĞ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͗�ƉůĂĐŝŶŐ�ŚĞĂƌƚƐ�
ŝŶ� ŽƵƌ� ĨƌŽŶƚ� ǁŝŶĚŽǁƐ͕� ĐŚĞĞƌŝŶŐ� ŶŝŐŚƚůǇ� Ăƚ� ϳ͗ϬϬ� Ɖ͘ŵ͕͘�
ŚĞůƉŝŶŐ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕� ƐĞǁŝŶŐ� ŵĂƐŬƐ͕� ƉůĂŶƚŝŶŐ� ĨŽŽĚ͕� ĂŶĚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐĞĞĚƐ͘� 
 

�ƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�͞�ŽŽŵ͟�ĨŽƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�
tĞ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ǁŽƌŬ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ� ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͗�ŐĂƌďĂŐĞ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ƉŽƚŚŽůĞƐ�ĂƌĞ�ĨŝůůĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ǁĂǇƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ďǇ� ǁĂŝǀŝŶŐ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĨĞĞƐ� ĂŶĚ� ƉĞŶĂůƚŝĞƐ� ŽŶ� ǁĂƚĞƌ� ďŝůůƐ͕�
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ� ƚĂǆ� ƉĞŶĂůƚǇ� ĚĂƚĞƐ͕� ĂŶĚ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚĂǆ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ůŽǁ͘� � tĞ� ŚĞĂƌĚ� ǇŽƵƌ� ƐĂĨĞƚǇ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂŶĚ� ĂĚĚĞĚ� ĞǆƚƌĂ�
ŶŝŐŚƚƚŝŵĞ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ƉĂƚƌŽůƐ͘�tĞ� ŚĂǀĞ� ŬĞƉƚ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ƉƵďůŝĐ�
ƐƉĂĐĞƐ� ŝŶ� �ŝƚǇ� ƉĂƌŬƐ� ŽƉĞŶ͘� tĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƉĂƌƚŶĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŚĂƐ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ƐŚĞůƚĞƌ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�
ĂƌĞ� ŵĂƚĐŚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘� tĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ŶĞĞĚƐ�
ĂŶĚ� ƚŽ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ďĞŚĂůĨ͘� zŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĂŵĂǌŝŶŐ�
ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͖�ƚŚĞǇ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ� ŝƚ͕� ũƵƐƚ� ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĚŽ͘� � /�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͘� 
 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ŵĞƚ͕�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƐĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ� ĂŐŽ͘�tĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ƚŚŝŶŐƐ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�
ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ĂŶĚ� ďĞĂƵƚǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ĂĐƟŽŶƐ͕� ŽƵƌ� ƐƉŝƌŝƚƐ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶŝƚǇ� ǁŝůů� ŐĞƚ� ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘�� 
 

�Ɛ� ĂůǁĂǇƐ͕� /� Ăŵ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ϮϱϬ-ϰϲϲ-ϵϰϭϮ� Žƌ� ĞŵĂŝů��
ŵĂǇŽƌΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ͕� Žƌ� /� ĐĂŶ� ďĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ŽŶ� &ĂĐĞďŽŽŬ� Žƌ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘� 

 

Ε�DŝĐŚĞůůĞ�^ƚĂƉůĞƐ͕�DĂǇŽƌ 

�ĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ��ůŽĐŬƚŽǁĞƌ 
zŽƵƌ�/ŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�Ăƚ��ƵŶĐĂŶ��ŝƚǇ�,Ăůů 

^ƉĞĐŝĂů��Ks/�-ϭϵ��ĚŝƟŽŶ͕�DĂǇ�ϮϬϮϬ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͍ 
sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ�ͮ�WŚŽŶĞ�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϲϭϮϲ�ͮ��ŵĂŝů�ĚƵŶĐĂŶΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ 

�/dz�Z�^WKE^��dK��Ks/�-ϭϵ� 

 

dŚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�DĞĚŝĐĂů�,ĞĂůƚŚ�KĸĐĞƌ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐůĞĂƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ƚŽ�ƐůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘�tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞŐŝŶ�
ƚŽ� ďĞ� ůŝŌĞĚ� ƐŽŽŶ͕�ŵĂŶǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ǁŝůů� ůŝŬĞůǇ� ďĞ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘�� 
dŽ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�,ĞĂůƚŚ�KĸĐĞƌ͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽǁŶĞƌƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
�Ks/�-ϭϵ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŚĂƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕� Žƌ� ƉƌŽƉŽƐĞƐ� ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 
ZĞĚƵĐĞĚ� �ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ^ƚĂī� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĂŶĚ� dƌĂǀĞů� �ƵĚŐĞƚƐ� ďǇ�
ϱϬй͘�dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϯ͘ϭϲй�ƚŽ�Ϯ͘ϱϭй͘ 
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�dĂǆ�WĞŶĂůƚǇ��ĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ϮϬϮϬ�ƚĂǆ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�
:ƵůǇ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ϱй� ƉĞŶĂůƚǇ� ĚĂƚĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ� ϭƐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ϱй� ƉĞŶĂůƚǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮŶĚ�͘� 
tĂŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ϱй�WĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�tĂƚĞƌ��ŝůůƐ�ĚƵĞ�DĂƌĐŚ�ϯϭƐƚ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�
ϯϬƚŚ͘�dŚĞ��ϱй�ůĂƚĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ďŝůůƐ�ĚƵĞ�DĂƌĐŚ�ϯϭƐƚ͕�
ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ϯϬƚŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂŝǀĞĚ͘� 
tĂŝǀĞĚ�WĂƌŬŝŶŐ�&ĞĞƐ� ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�DĂǇ͘�WĂƌŬŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǁĂŝǀĞĚ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�DĂǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�
ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ͘� 
DĂǇŽƌ͛Ɛ� �Ks/�-ϭϵ� &ŽŽĚ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� dĂƐŬ� &ŽƌĐĞ͘� � �ŽǁŝĐŚĂŶ� 'ƌĞĞŶ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝƐ� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ� ĂŶ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ� ďǇ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 
WƵďůŝĐ� tĂƐŚƌŽŽŵƐ� ZĞŵĂŝŶ� KƉĞŶ͕� WĂƌŬ� 'ĂƚĞƐ� �ůŽƐĞĚ͘� tŝƚŚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ��� ;�D��Ϳ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŚĂƐ�
ŬĞƉƚ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ǁĂƐŚƌŽŽŵƐ� ŽƉĞŶ͕� ǁŝƚŚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĐůĞĂŶŝŶŐƐ� ĨŽƵƌ�
ƟŵĞƐ� ƉĞƌ� ĚĂǇ� ;DĐ�ĚĂŵ� WĂƌŬ͕� �ĞŶƚĞŶŶŝĂů� WĂƌŬ͕� ĂŶĚ� �ĂŶĂĚĂ�
�ǀĞŶƵĞ� ǁĂƐŚƌŽŽŵƐͿ͘� � /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŚĂƐ� ũƵƐƚ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ�
�D���ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚĂ��ǀĞŶƵĞ�ǁĂƐŚƌŽŽŵƐ�ŽƉĞŶ�Ϯϰͬϳ�
ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ũĂŶŝƚŽƌŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ͘� 
�ŝƚǇ�ƉĂƌŬƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ƚŽ�
DĐ�ĚĂŵ�ĂŶĚ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů�WĂƌŬƐ�ƚŽ�ĚŝƐƐƵĂĚĞ�ƚƌĂǀĞů�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐƌŽǁĚŝŶŐ͘ 
�ƵŶĐĂŶ� &ĂƌŵĞƌƐ͛� DĂƌŬĞƚ͘� /Ŷ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽǁŝĐŚĂŶ�
DĞĚŝĐĂů�,ĞĂůƚŚ�KĸĐĞƌ͕�ƚŚĞ��ƵŶĐĂŶ�&ĂƌŵĞƌƐ͛�DĂƌŬĞƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ� ŝŶ� ĂŶ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĨĂƐŚŝŽŶ� ;ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ�
ĨĂƌŵ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ǀĞŶĚŽƌƐͿ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ŵŽǀĞĚ� ŽŶ� ƚŽ� /ŶŐƌĂŵ� ^ƚƌĞĞƚ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘ 
WƵďůŝĐ� �ĐĐĞƐƐ� �ůŽƐƵƌĞƐ͘� ��ŝƚǇ�,Ăůů�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͘� �ŝƟǌĞŶƐ� ĂƌĞ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ƚŚĞŝƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽŶůŝŶĞ͕� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉŚŽŶĞ͕� Žƌ� ďǇ� ĞŵĂŝů͘� �ůů�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� sĂůůĞǇ� ĂƌĞ� ĐůŽƐĞĚ� ĂŶĚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ�
ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͕��ŝƚǇ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͘ 
ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŝĚ�WĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��ŽƵŶĐŝů�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ƐƚĂī� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƉĂĐŬĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŝĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
�ŽǁŶƚŽǁŶ��ƵŶĐĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ��^ŽĐŝĞƚǇ�;���/�Ϳ͘�� 
�ŝƚǇ� ƐƚĂī� ŵĞƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ���/�� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �sZ�� �ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� KĸĐĞƌ� ĂŶĚ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� Ă� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƌĞŶƚ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ƐŝŶĐĞ� ďĞĞŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� Ă� �Ks/�-ϭϵ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆ�
ĚĞĨĞƌŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͘ 
�ĂŶĐĞů�WƵďůŝĐ��ǀĞŶƚƐ�Ăƚ��ŝƚǇ�KǁŶĞĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ͘�'ĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�
ϱϬ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ŚĂǀĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
���/�� ƚŽ� ĐĂŶĐĞů� ĞǀĞŶƚƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ĨŽƌ� �ŝƚǇ� ^ƋƵĂƌĞ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚĞ�
&ĂƌŵĞƌƐ͛�DĂƌŬĞƚ͕�ƵŶƟů�DĂǇ�ϯϭƐƚ͘��ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂǇ͘�&ĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ͘�� 



^hWWKZd�>K��>��h^/E�^^�^ 

DĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂƌĞ�ŽƉĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵŶĐĂŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ��Ks/�-ϭϵ͘��dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ĐĂůů�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉĂŐĞ�
ƚŽ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŽƉĞŶ͘� DĂŬŝŶŐ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ůŽĐĂů�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘� 

ϴϱ�^d�d/KE�^dZ��d�Θ�t,/^d>�Z�^dZ��d� 
��^/'E�WZK:��d�hW��d� 

dŚĞ� �ŝƚǇ� ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ� ƚǁŽ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ͞ƉůĂĐĞŵĂŬŝŶŐ͟� ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ŽŶĞ� ĨŽƌ� ϴϱ� ^ƚĂƟŽŶ� ^ƚƌĞĞƚ� ĂŶĚ� ŽŶĞ� ĨŽƌ� tŚŝƐƚůĞƌ�
^ƚƌĞĞƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽŶ� ƉůĂĐĞŵĂŬŝŶŐ� ďǇ� DĂƌŬ� >ĂŬĞŵĂŶ� ŽĨ 
�ŽŵŵƵŶŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϴƚŚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ��ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϵƚŚ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ͘� 

DŽƌĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ǁĞƌĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� �Ɖƌŝů� ďƵƚ�
ǁĞƌĞ� ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ͘� dŚĞ� �ŝƚǇ� ŝƐ 
ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�WůĂĐĞ^ƉĞĂŬ�ǁĞďƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ� ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ƉƵďůŝĐ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚƌĂŌ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽƉƟŽŶƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ͘��
�ĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ƌĞǀŝĞǁ͕� ĮŶĂů� ĚĞƐŝŐŶ 
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ǁŝůů�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͘� 

�/dz��KEd��d�/E&KZD�d/KE 

�ŝƚǇ� ,Ăůů� ĂŶĚ� WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ� ĂƌĞ� ĐůŽƐĞĚ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐ� ĂĐĐĞƐƐ� Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ �ŝƚǇ�ƐƚĂī�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ďǇ͗ 
�ŝƚǇ�,Ăůů�WŚŽŶĞ͗�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϲϭϮϲ� 
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�WŚŽŶĞ͗�ϮϱϬ-ϳϰϲ-ϱϯϮϭ 
Žƌ�ĞŵĂŝů�ĚƵŶĐĂŶΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 
dŚĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�Ăƚ��ŝƚǇ�,Ăůů͕�ϮϬϬ��ƌĂŝŐ�^ƚƌĞĞƚ͕�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ  ͘

�KhE�/>�D��d/E'^�'K�͞s/Zdh�>͟ 

�ƵŶĐĂŶ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ďĞŝŶŐ� ŚĞůĚ� ŽŶůŝŶĞ� ƚŽ�
ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WƌŽǀŝŶĐŝĂů� ,ĞĂůƚŚ� KĸĐĞƌΖƐ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘� DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĐĂŶ� ǀŝĞǁ� ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ǁĞď�ƐƚƌĞĂŵ�ůŝŶŬ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƵŶĐĂŶ͘ĐŝǀŝĐǁĞď͘ŶĞƚͬWŽƌƚĂůͬsŝĚĞŽ͘ĂƐƉǆ� � �ůƚĞƌŶĂƚĞůǇ͕�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǀŝĞǁ�Ăƚ�zŽƵdƵďĞ͘ĐŽŵ�ďǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�͞�ŝƚǇ�ŽĨ��ƵŶĐĂŶ͘͟ 
YƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ĂŐĞŶĚĂ� ŝƚĞŵƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘� �WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉĂŝŐĞΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ͘ � WůĞĂƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� ďŽƚŚ� ǇŽƵƌ� ŶĂŵĞ� ĂŶĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

Wh�>/��tKZ<^�WZK:��d^�hW��d� 

dŚĞ��ƵŶĐĂŶ�^ƚƌĞĞƚ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŝŶ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞĞƚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝƐ� ŶĞĂƌůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞ͘� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ƐĞǁĞƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŐĂƌďĂŐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�^ƚĂī�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŝŶ�ŇƵƐŚŝŶŐ͕�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�DĂǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ  ͘

 

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�
ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŵŽǀŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐƚƌĞĞƚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕� Ăƚ� Ă� ƟŵĞ� ǁŚĞŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ�
ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ǁŚŝůĞ� ƚƌĂĸĐ� ŇŽǁ� ŝƐ� ůŝŵŝƚĞĚ͘� hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�
ĚƵĞ� ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ� ŝƐƐƵĞƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂƌŝƐĞŶ͕� ƚŚĞ�<ĞŶŶĞƚŚ�^ƚƌĞĞƚͬ
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�^ƚƌĞĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϮϭ͘� 

�z>�t��E&KZ��D�Ed�hW��d� 

�ǇůĂǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ƉĂƚƌŽůƐ� ŚĂǀĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĞǀĞŶŝŶŐ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ǁŚŽ� ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ĐƵƌƚĂŝůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ůĂĐŬďŝƌĚ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ� ĨŽƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶŝŐŚƫŵĞ�ƉĂƚƌŽůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĂŶĚ�
ĚŽǁŶƚŽǁŶ͘� 

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �ǇůĂǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƌĚĞƌƐ͘�dŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŽŶůǇ� ǁŚĞŶ� ĂŶ� ŝƐƐƵĞ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�;ŝ͘Ğ͘�ŶŽƚ�ƟĐŬĞƚ�Žƌ�ĚĞƚĂŝŶͿ͘�� 

dŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂͬŝƐƐƵĞ-ƌĞƉŽƌƟŶŐͬ� 

�Ks/�-ϭϵ�sh>E�Z��>��WKWh>�d/KE^�
�Kt/�,�E�d�^<�&KZ�� 

�ŽǁŝĐŚĂŶ� ,ŽƵƐŝŶŐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŝƐ� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ� ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ� Ă� ůŽĐĂů� ƉůĂŶ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞůĞƐƐ� ĚƵƌŝŶŐ�
�Ks/�-ϭϵ͘�� 
�ŝƚǇ�WĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂƐ�ƚĞŶƟŶŐ�ƐŝƚĞƐ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� WĂƌŬƐ� ĂŶĚ� KƉĞŶ� ^ƉĂĐĞƐ� �ǇůĂǁ͕� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ�
ĐĂƐĞ� ůĂǁ� ŝŶ� ƌĞĐĞŶƚ� ǇĞĂƌƐ͘� DŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĐĂŵƉŝŶŐ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂͬƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ-ŝŶ-ĐŝƚǇ-ƉĂƌŬƐͬ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞŶƟŶŐ�ƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ǁŽŵĞŶ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŚŽƵƐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŽǁŝĐŚĂŶ�
ǁŽŵĞŶ͛Ɛ� ŶŝŐŚƚ� ƐŚĞůƚĞƌ͘� �ŽǁŝĐŚĂŶ� tŽŵĞŶ� �ŐĂŝŶƐƚ� sŝŽůĞŶĐĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘� 
dŚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉŚĂƐĞ�
ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĂŶ͘� dŚĞ� ZĂƉŝĚ� ZĞůŝĞĨ� &ƵŶĚ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
sŝĐƚŽƌŝĂ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� :Ăǁů� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� dŝŵĞƐ� �ŽůŽŶŝƐƚ͕� ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ΨϮϮϬ͕ϬϬϬ͕�ĂŶĚ����,ŽƵƐŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ΨϭϳϮ͕ϬϬϬ͘ 

 
 
 
 
 
 
�Ks/�-ϭϵ�E�/',�KhZ,KK��t�d�, 

 

>ŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ǁĂǇ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŽƵƚ͍� �ĞĐŽŵĞ� Ă� �Ks/�-ϭϵ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůŽĐŬ�tĂƚĐŚ��ĂƉƚĂŝŶ͘ 
dŚĞ� �ŝƚǇ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� WŽůŝĐŝŶŐ� ďŽĂƌĚ� ĂŶĚ�
Z�DW� ƚŽ� ƉƵůů� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ă� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕��Ks/�-ϭϵ��ůŽĐŬ�tĂƚĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
tŚĂƚ� ŝƐ� ŝƚ͍� &ŝƌƐƚ͕� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƵƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕� ůŽŽŬ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͕� ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ƐĂĨĞ͘� ^ĞĐŽŶĚ͕� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ǁĂǇ� ĨŽƌ� ƵƐ� ƚŽ� ďƵŝůĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ƐƚƌĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ĚŝĸĐƵůƚ�
ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ŚĞĂƌĚ� ŽĨ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ� ĐůĞĂŶ-ƵƉ� ĐƌĞǁƐ͕� ƐĂĨĞƚǇ� ƚĞĂŵƐ͕� ƐĞĞĚ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ͕� ϳ͗ϬϬ� Ɖŵ� ĐŚĞĞƌ� ƐƋƵĂĚƐ͕� ǇĂƌĚ� ŚĞůƉĞƌƐ͕� ƐŚŽƉƉĞƌƐ͕�
ĂŶĚ� ĐŚĞĐŬ-ŝŶ� ƚĞĂŵƐ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ŚĞĂƌĚ� ŽĨ� Ă� ĨĞǁ� ŚĞĂůƚŚǇ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ� ďƌĞǁŝŶŐ͕� Ăůů� ǁŚŝůĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘� �tĞ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĚŽŝŶŐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͖� �ŽŶƚĂĐƚ� �ŽƵŶĐŝůůŽƌ�
�ĂƌŽů�EĞǁŝŶŐƚŽŶ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�Žƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ͕�Ăƚ��
ĐŽǀŝĚǁĂƚĐŚΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ�Žƌ�ϮϱϬ-ϳϬϵ-Ϭϰϲϵ͘  

�/dz��Ks/�-ϭϵ�'Z�Ed�WZK'Z�D 
WůĞĂƐĞ� ŚĞůƉ� ƐƉƌĞĂĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ� ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ� ĨŽƌ�ƵƉ� ƚŽ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ� ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐŝƚǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� Žƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ�
ŽƚŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�͞ŵĂĚĞ�ŝŶ�
�ƵŶĐĂŶ͟� ŝĚĞĂƐ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͘�  �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ǁŝůů� ƐŽŽŶ� ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ǁĞďƐŝƚĞ͘� YƵĞƐƟŽŶƐ͍� � WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ͗�
ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ďĞƌŶŝĐĞΛĚƵŶĐĂŶ͘ĐĂ� 


